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Direccionamiento estratégico Grupo EPM 2025-2035 .

Contribuimos a la armonia de la vida para o
un mundo mejor. Retos Estratégicos 2035

@ Calidad de los servicios

< Servicios eficientes
Servimos con responsabilidad,

transparencia y calidez. @ Cobertura universal sostenible

< Carbono neutralidad
Con servicios publicos eficientes y de

calidad para todos, inspirados y guiados e Generadidn de valor
por nuestros clientes y usuarios,

promovemos el desarrollo humano

sostenible.
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Enfoque y compromiso con la sostenibilidad

Para la definicion del direccionamiento estratégico, tomamos como fundamento nuestro compromiso con la sostenibilidad, que
concibe la proteccion y generacion de valor para las empresas y la sociedad, desde las actividades nucleares de negocio, distante

del enfoque filantrépico o asistencialista y sin suplantar competencias de otros actores, pero motivando la cooperacidon para
incrementar la contribucidon al desarrollo humano sostenible.

Materialidad Integracion territorial l ODS priorizados
Para generar valor a los grupos de Para incrementar la contribucion al Para lograr un futuro mejor y mas
interés y al Grupo EPM desarrollo sostenible, usando capacidad de sostenible para todos

liderazgo en los territorios

-\ OBJETIVOS
“ DE DEGARROLLD
) SOSTENIBLE
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Acceso y comprabilidad: ep‘ ' )

Universalizacion de los servicios
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El enfoque territorial en el Grupo EPM

@ El enfoque territorial en las filiales del Grupo ha estado determinado por su
propia naturaleza al encontrarse arraigadas en un territorio, con un unico
servicio y con alcances geograficos para su operacion. Esto hace que el
vinculo empresa — territorio obligue a la Gerencia a comprender las dinamicas
del territorio no solo desde el enfoque técnico o comercial de |la prestacion de
los servicios, sino desde las condiciones del territorio que demandan una
gestion integral del mismo, con enfoque sistémico.

En EPM, el enfoque territorial ha tratado de surgir; sin embargo, la gestion por
@ negocio ha primado. Esta forma de gestionar aun no esta arraigada desde la
planeacion estratégica hasta la operativa.
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El enfoque territorial en el
Grupo EPM

@ Articularse o buscar la llegada
ordenada en el territorio, va mas
alld que sumar iniciativas. La ° &R, oo
integracion al territorio requiere e
una lectura y entendimiento del
mismo y conectar, a partir de ese
conocimiento, el que hacer de la

San Carlos

San Luis ®

Abejorral

organizacion. Esto implica tener ¢
una vision amplia y sistémica de los
territorios, que permita hacer
contribuciones mas eficientes y
pertinentes en los mismos.
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Vision por
negocio

0. 90 09

El enfoque territorial en el Grupo EPM

Territorios
sostenibles y
competitivos

Aplicacion MIT CENS

|V||T, Criterios priorizacion
Uraba territorios

Fomento al desarrollo

del territorio con foco

en Desarrollo Humano
Sostenible

Modelo de
Integracion en el
Territorio - MIT

7N
N

Aplicacion MIT Bajo Cauca

Capacidad distintiva:
Integracion al territorio
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Es la habilidad para ser parte del territorio, generando valor econémico, social y
ambiental, a partir de una vision compartida entre los actores involucrados.

s 5 Lectura y analisis sistémico
- territorial

|
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Gestion sistémica territorial

Sensibilidad para la
diferenciacion territorial

Relacionamiento, alianzas
equilibradas y redes

Lectura y analisis sistémico territorial: Entendimiento del territorio con visidon amplia y sistémica, para orientar contribuciones eficientes y

pertinentes

Gestion sistémica territorial: Practicas de planeacion, actuaciéon y evaluacion que orienten el proceso de integracién de la organizacién al
sistema territorial, con preferencia de optimos globales para el Grupo, que trasciendan negocios, empresas, areas y procesos

Sensibilidad para la diferenciacion territorial: Reconocimiento y valoracion de la diversidad de los componentes territoriales

Relacionamiento, alianzas equilibradas y redes: Generacién y cuidado de vinculos colaborativos para el desarrollo humano

sostenible
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Economico

Inversion en
infraestructura de
energia, agua, gas 'y
generacion

Innovacion
tecnoldgica

Soluciones en
servicios publicos
para personasy
empresas

Social

Generacion de
empleo

Participacion en
concejosy en P.D.

_ Socializacion de
informes de gestion

Gestion en subsidios
Contratacion social

Fundaciéon Grupo
EPM

r—_—_—_—

EPM como promotor del desarrollo

Institucional

Modelo de
integracion
territorial (MIT)

Alineacion con el
desarrollo

crecimiento de la
subregion

Relacionamiento con
grupos de interés
Visibilidad
corporativa

1
1
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Ambiental

Planeacion bajo
esquema de
sostenibilidad

Proteccion y
preservacion de
areas naturales

Iniciativas en
movilidad sostenible

®
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Gerencias
Territoriales

e Oriente-Uraba

Nuestro rol en la Estrategia -
Plan de trabajo 2026

epnm



Gerencia Territorial: entre EPM y el territorio

Equipo/Lider con capacidad técnica, social e institucional para articular actores, recursos, saberes y
acciones en el territorio, promoviendo procesos de desarrollo sostenibles, inclusivos y coordinados, en
dialogo con las realidades locales y los objetivos de EPM.

Caracteristicas clave del rol integrador
) )

Analitico Articulador

Lee dinamicas sociales, ambientales,
econdmicas, institucionales y operativas

Conecta comunidades, instituciones,
empresas, negocios de EPM y actores

del territorio. publicos.
Mediador territorial Facilitador
Traduce intereses empresariales y Promueve participacion, dialogo y
territoriales, facilitando entendimientos ~ gestion temprana de tensiones o
entre EPM y actores locales / comunitarios. . conflictos.
Planificador -/
j Contribuye a alinear inversiones, proyectos y

actuaciones de EPM con necesidades y

oportunidades territoriales. ) epm




Gerencia Territorial: entre EPM y el territorio _

BENEFICIO

DESCRIPCION

Coherencia organizacional

Alinea areas y decisiones con el contexto territorial

Relacidn solida con los diferentes grupos de interés

Mejora la legitimidad y reduce conflictos

Mejor anticipacion de riesgos

Identifica alertas sociales, ambientales o politicas

Aumento en eficiencia operativa

Evita reprocesos, sobrecostos y bloqueos

Mayor sostenibilidad y cumplimiento de ODS

Integra impactos sociales, ambientales y culturales

Inversiones mas acertadas

Mejores decisiones sobre dénde, cobmo y cuando
intervenir

Fortalecimiento del rol del integrador territorial

Esta gerencia le da estructura, respaldo y liderazgo para
la gestion de alianzas y recursos

epm



Rol de las Gerencias Territoriales
en la estrategia 2026

“En 2026 nuestra area existe para habilitar la
integracion territorial y la articulacion efectiva
entre lineamientos corporativos y realidades
territoriales, aportando a la sostenibilidad de
EPM, a través de la gerencia integral de las
subregiones Uraba y Oriente y/o contribuyendo
al modelo en nuevos territorios.”
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Gerencia Planeacion Empresarial -
Areas Gerencias Territoriales

Consideraciones

1. Fortalecer y movilizar la actuacién con enfoque

territorial en todas las Gerencias del ejecutor. ' Gestién Integral
i -

Gestionar de manera integrada , unificada y

2. Enfoque territorial desde la planeacion estratégica hasta coherente los criterios de insercién ante demandas

la operativa.
P _los grupos de interés

3. Articulaciones bajo modelo: Mapeo territorios dinamicos

Antioquia; Areas de Conservacién, Drenaje Urbano,
habilitar proyectos (Porce IV)... La gestion empresarial en clave y
perspectiva Territorial
4. Formular e implementar el Modelo de Integracion
territorial para el Oriente Antioquefio.
numentar
5. Actualizar el Modelo de Integracion Territorial del Uraba La eficiencia y sostenibilidad en las

contribuciones econdmicas, sociales y

!mbientales.

Antioquefio. '\

6. Acompaiar y apoyar con base en las orientaciones del
Corporativo las priorizaciones de los nuevos territorios
gue seran gestionados bajo el enfoque MIT.

externas e iniciativas internas y actuacion frentea

Coherencia en los procesos de integracion
promovidos  desde las operaciones,
negocios y filiales del grupo EPM

Articular

Tanto con el Corporativo como con las
diferentes gerencias del ejecutor las
orientaciones y priorizaciones del los
futuros MIT

Transversal

Integrar negocios y territorios contribuyendoa la
sostenibilidad (Obras por impuestos OXI)

®
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L= Lidera C= Cocrea

A= Aporta

Lineas estratégicas GPE donde Gerencias Territoriales aportan:

1. Inteligencia territorial y datos (L):

Construccion de un sistema integrado de datos territoriales que unifique
informacidn social, ambiental y de seguridad.

Implementacién de modelos predictivos para anticipar riesgos en
proyectos e infraestructura.

Definicion de criterios orientadores basados en evidencia para la
priorizacién y ejecucion.

. Gestion sostenible de proyectos:

Evaluar los proyectos considerando el contexto territorial, ambiental y
social de cada negocio (A).

Cerrar brechas urbano-rurales mediante inversién selectiva y proyectos
integradores (A-C).

Asegurar el cumplimiento del ciclo de vida del proyecto bajo criterios de
sostenibilidad, eficiencia y ética (A).

. Gobernanza ética y transparencia institucional:

Reforzar la ética publica y la integridad como principios rectores de la
planeacion (A).

Promover capacitaciones en transparencia y probidad (A).

Divulgar indicadores de gestion y sostenibilidad hacia los grupos de
interés, fortaleciendo la confianza institucional (A-C).

. Sostenibilidad como base y eje articulador del valor en EPM:

Incluir criterios de cambio climatico y resiliencia en la priorizacidon del plan de
empresa (C).

Medir el impacto en sostenibilidad de nuestras acciones en los territorios (C-
A).

Vincular la sostenibilidad al desempefio financiero y reputacional de la
organizacion (C-A).

5. Integracion de los Modelos de Integracion Territorial (MIT) L:

Consolidar una hoja de ruta para la articulacién de los MIT con todos los
negocios (L).

Impulsar mesas tematicas “inter-gerenciales” que articulen intervenciones en
un mismo territorio (L).

Fortalecer la presencia territorial con visién de red y no por silos (L).

6. Comunicacion estratégica y cohesion interna:

Unificar los flujos de informacién entre la Gerencia Planeacién Empresarial,
Comunicaciones y demas areas de la gerencia (L).

Posicionar a la Gerencia como fuente oficial de informacion sobre estrategia
y CMI (C-A).

Implementar |la estrategia de embajadores del direccionamiento, reforzando
sentido de propdsito y alineacién (C-A).

. Innovacion, IA y resiliencia institucional:

Definir una gobernanza de inteligencia artificial para el uso ético vy
responsable de la tecnologia (A).

Incorporar 1A en formulacion de proyectos,
optimizacion de procesos A).

“Blindar” la planeaciéon ante los cambios de gobierno, garantizando

continuidad institucional y visién de largo plazo C-A).

mitigacion de riesgos y



PRINCIPIOS
OOPERACION, ALINEACION, INTEGRALIDAD, APRENDE DE SI MISMO, CUMPLIMIENTO
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Estructuras -’ K N Conectividad

P Alianzas y redes institucionales

Factores Transparencia y control social

de interaccion

L
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(Ml Apalancamiento socioceconédmico del territorio

Fortalecimiento de la organizaciony
participacion comunitaria

Elementos
Vitales

Riesgos Informacion Comunicaciones

e

Grupos de interés Valoracion financiera Equipo de trabajo Hoja de ruta

INICIATIVAS DE INTEGRACION TERRITORIAL




El MIT es un acuerdo técnico y modelo decisional
para:

v Gestionar de manera unificada y coherente los
criterios de insercidon ante demandas externas
e iniciativas internas, frente a la actuacion con
los Grupos de Interés.

v'Orientar la gestién empresarial en clave y
perspectiva territorial: como prestador de
servicios publicos; actor convergente en el
desarrollo territorial y bajo el direccionamiento
estrategico.

Comunidad '
Sector
privado

.
g S

v’ Aumentar la eficiencia y sostenibilidad en las ,
contribuciones economicas, sociales y
ambientales.

v'Ganar coherencia en los procesos de
integracion promovidos desde las operaciones,
negocios Y filiales del Grupo EPM.

&€&A0riente
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General Especificos

o ibui ion y la funcionali
El MIT busca contribuir con Ectructura Contribuir a la conservacion y la funcionalidad

ecoldgica de la base natural del territorio.
el desarrollo humano

sostenible de los territorios N Contribuir a la integracion de los
Estructura fisico-

donde el Grupo EPM actua, espacial asentamientos y al mejoramiento de sus
infraestructuras y dotaciones.

promoviendo la gestion de

interacciones con las Estructura Contribuir al fortalecimiento de

Qi Qico- institucional : L, .,
estructuras ecologica, fisico capacidades de gestion y cooperacion.
espacial, institucional y socio

economica. Estructura socio Contribuir a la inclusion y el mejoramiento de
economica la calidad de vida de la sociedad.

8 AN
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Alineacién

Refleja la importancia de partir desde la problematica o necesidad en el
territorio y asegurar que la actuacion, derivada de dicha necesidad, se
encuentre alineada con las directrices estratégicas del Grupo EPM.

Integralidad
llustra el alcance de la actuacion en el territorio desde todas sus
perspectivas en una sola vista. Conecta el territorio con el Grupo EPM vy
sus grupos de interés y promueve el cruce entre las diferentes perspectivas
del negocio.

Aprende de si mismo
El Modelo debe estar enmarcado en el autoaprendizaje con el unico fin de
mejorar continuamente.

Cumplimiento

Orienta la responsabilidad del Grupo EPM hacia el adecuado cumplimiento
y puesta en marcha de los componentes del Modelo de Integracion en el
Territorio.

Cooperacion

Promueve una relacion dinamica entre los grupos de interés presentes en
el territorio y el Grupo EPM, como una estrategia especial de gestion, con
el fin de actuar en conjunto con otras instituciones publicas y privadas, para
aprovechar las oportunidades del territorio y lograr un beneficio para el
mismo, mas alla de lo que puede hacer cada uno de manera
independiente.

APRENDE DE
SI MISMO

-
7N .
e M
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Clientes

Ruta tipica

Formulacion e
implementacion
MIT

» Toma de decision
« Equipo de trabajo

Sistema
territorial

Por actores
internos (Grupo
EPM)
Factores de

interaccion Sistema Territorial

Por actores
externos (Grupos
de Interés)

« MIT: conceptualizacion

e Lectura y analisis por estructuras MIT
» Mapa actores internos y externos

« Priorizacion de Factores de interaccion del

T =

Iniciativas
Integracion
Territorial

« Identificacion/Priorizacion/Definicion

Validaciéon y
aprobacion
iniciativas

Macroproceso Planeacion
Integrada

Implementacién
Iniciativas

« Esquema de monitoreo,
seguimiento y ajuste de

Monitoreo : .
implementacion




& Oriente
Uso del Modelo de Integracion en el Territorio

Se utiliza como marco de referencia para
la actuacion en territorios.

Se utiliza para enriquecer el marco de
planeacién y la construccion de la
factibilidad de los proyectos del Grupo
EPM, incluida la gestion de riesgos.

Se utiliza para entender un sistema
territorial y como ocupar el territorio de
manera positiva, prevenir riesgos vy

consolidar coaliciones sostenibles. . o
No se utiliza para avalar iniciativas

asistencialistas o filantropicas.

Se utiliza para actuar de manera integral en
un territorio dentro de las estructuras y los
factores de integracion del Modelo.

No se utiliza para validar acciones distintas

. . a la integracion con los territorios.
Se utiliza como soporte a la reflexion para

decidir la incursidon en una iniciativa, previo
analisis del sistema territorial (principios,
estructuras, factores y elementos vitales) y
una vez esté aprobada para gestionarla.

-
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En sintesis, el MIT no
es una secuencia de

movimientos técnicos
predecibles...

...es una estrategia territorial prolongada que
busca ocupar el espacio institucional y
material aumentando la probabilidad de
trayectorias de desarrollo sostenible.

"El MIT se posiciona como la capacidad
institucional clave que garantiza la sostenibilidad
de |la presencia del Grupo EPM."
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Enfoque territorial desde la planeacion estratégica hasta la operativa

Enfoque territorial desde la planeacion estratégica hasta la operativa; es decir, planificar de manera
cruzada, por negocio y por territorios.

P
L
: Vista territorial
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Juntos por el 4
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Enfoque territorial desde la planeacion estratégica hasta la operativa

Plan de empresa
EPM vista por
territorio

"

Avanzar desde la planeacion estratégica corporativa, hasta Ia
planeacion competitiva a una visidon cruzada por negocio y por
territorio. Esto permite ver la conexion y pertinencia de iniciativas,
las posibles redundancias, las ausencias, las eficiencias e
ineficiencias, el equilibrio en la intervencion por territorio, entre otros.

Plan de empresa EPM vista
por negocio

¥

Negocio

Generacion energia

Territorio

Oriente
Nordeste

Valle de Aburra
Bajo Cauca
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Enfoque territorial desde la planeacion estratégica hasta la operativa
con nuestros Integradores Territoriales)




Obras por
Impuestos

0)

Vinculacion EPM 2025




EPM y su impacto para el desarrollo regional 2025 ) @
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EPM y su impacto para el desarrollo regional 2026 ) @
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(Cifras en Millones de pesos)

AJO CAUCA: $ 4.845 (2 proyectos)

URABA: $ 959 (1 proyecto)
 Educacion - Infancia: $ 959
MUNICIPIOS: Chigorodo

ORIENTE: $ 34.367 (6 proyectos)
* Inf.de Transporte: $ 23.808

4.845
UNICIPIO: Nechi

o< T

NORDESTE: $ 2.064 (1 proyecto)

MUNICIPIOS: San Rafael — San
Carlos - San Luis - Concepcion -
Sonson - Alejandria

1
I
I
I
*  Educacién - Infancia: $ 10.559 :
I
I
I
I
I
]

e Educacion - Infancia: $ 2.064
MUNICIPIO: Amalfi

Agua Potable, saneamiento y alcant.:

REGIONALES*: $ 10.643 (4 proyectos)
* Educacién Publica: $ 10.643

NOTAS:

*Estos proyectos regionales corresponden a
dotaciones escolares que benefician en total a
las 8 subregiones que cuentan con municipios
PDET y ZOMAC en el departamento de

Antioquia.
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Avanzar y consolidar el enfoque territorial en el Grupo EPM, ademas de hacer
eficientes nuestras contribuciones en los territorios donde tenemos
presencia, con todas las bondades que esto implica, favorece la comprension
de las dinamicas de los entornos en los cuales tenemos presencia, fortalece
nuestra capacidad de prospectiva, de gestion de riesgos, entre otros, pero
sobre todo, hace efectiva, pertinente y coherente nuestra gestion en cada
territorio conectando los objetivos empresariales del Grupo EPM con el
desarrollo humano.



Trabajamos juntos por
el desarrollo de las regiones
y contribuimos a la armonia de la vida
para un mundo mejor

®
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Gracias
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